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IZVJESTAJ REVIZORA 

Odboru direktora i vlasnicima "Poslovno logistickog centra Moraca" 
ad, Podgorica 

1. Izvrsili smo reviziju prilozenog bilansa stanja "Poslovno logistickog 
centra Moraca" ad, Podgorica, sa stan j em na dan 31. decembar 2017. godine 
i odgovarajuceg bilansa uspjeha, iskaza o promjenama na kapitalu i iskaza o 
tokovima gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i pregled 
znacajnih racunovodstvenih politika i napomena uz finansijske izvjestaje. 

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje 

2. Rukovodstvo Drustva je odgovomo za sastavljanje i objektivnu 
prezentaciju ovih finansijskih izvjestaja, u skladu sa racunovodstvenim 
propisima Cme Gore. Ova odgovomost obuhvata: osmisljavanje, primjenu i 
odrzavanje intemih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivnu 
prezentaciju finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne 
pogresne informacije, nastale usled kriminalne radnje ili greske, odabir i 
primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika, kao i koriscenje 
najboljih mogucih racunovodstvenih procjena. 

Odgovornost revizora 

3. Nasa odgovomost je da, na osnovu izvrsene rev1z1Je, izrazimo 
misljenje o prikazanim finansijskim izvjestajima. Reviziju smo izvrsili u 
skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom o racunovodstvu i 
reviziji Cme Gore. Ovi standardi zahtijevaju da postupamo u skladu sa 
etickim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvrsimo na nacin koji 
omogucava da se u razumnoj mjeri uvjerimo da finansijski izvjestaji ne 
sadrze materijalno znacajne pogresne informacije. 



2. 

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih 
dokaza o iznosima i informacijama objelodanjenim u finansijskim 
izvjestajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom prosudivanju, 
ukljucujuci i procjenu rizika materijalno znacajnih gresaka u finansijskim 
izvjestajima, nastalim usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procjene 
ovih rizika, revizor razmatra inteme kontrole koje su relevantne za pripremu 
i objektivnu prezentaciju finansijskih izvjestaja, u cilju osmisljavanja 
revizijskih postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u 
cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema inteme kontrole Drustva. 
Revizija, takode, ukljucuje ocjenu primijenjenih racunovodstvenih politika i 
znacajnih procjena, izvrsenih od strane rukovodstva, kao i ocjenjivanje 
cjelokupne prezentacije finansijskih izvjestaja. 

Vjerujemo da su pribavljeni revizorski dokazi dovoljni i odgovarajuci i da 
obezbjeduju razumnu osnovu za izrazavanje naseg misljenja. 

Osnove za kvalifikovano misljenje 

4. Ovlasceni procjenjivaci su izvrsili procjenu vrijednosti nekretnina -
zemljista i gradevinskih objekata sa stanjem na dan 31.12.2015. godine. 
Procjenjivaci su izvrsili procjenu objekata - poslovne zgrade i magacinskog 
prostora sa njihovom projekcijom na zemljistu (kao prizemne objekte ), kako 
je upisano u Listu nepokretnosti, a ne prema stvamom stanju. Od ukupno 24 
objekta, samo je jedan razraden po korisnoj povrsini, a i upravna zgrada 
spratnosti P+2 je prikazana kao prizemna. Zbog ovih razloga, katastarska 
evidencija ne odrazava stvamo stanje (Napomena 10). 

5. Nije izvrseno testiranje obezvrjedenja ulaganja u povezano lice -
"Vode Montenegro", Podgorica, obzirom da Drustvo ne posluje duzi period, 
sto ukazuje da je vrijednost ulaganja precijenjena (Napomena 11 ). 

Misljenje 

6. Prema nasem misljenju, izuzev za rezerve navedene u tackama 4 i 5, 
finansijski izvjestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim 
pitanjima prikazuju finansijski polozaj "Poslovno logistickog centra 
Moraca" ad, Podgorica na dan 31. decembar 2017. godine, kao i rezultate 
poslovanja, promjene na kapitalu i tokove gotovine za godinu koja se 
zavrsava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim standardima i propisima 
koji se primjenjuju u Crnoj Gori. 



3. 
7. Takode skrecemo paznju na siedece: 

Kao obezbjedenje kredita "Komercijaine banke" stavijena je hipoteka 
na nepokretnostima u Listu nepokretnosti 3, KO Podgorica III, KP 3574/1 -
posiovne prostore povrsine 1467 m2 (Napomena 17). 

Godisnji izvjestaj menadimenta 

8. Rukovodstvo Drustva je odgovomo za sastavijanje i prezentiranje 
godisnjeg izvjestaja menadzmenta. Nase misijenje o finansijskim iskazima 
ne obuhvata godisnji izvjestaj menadzmenta i osim u onoj mjeri u kojoj je 
izricito navedeno u nasem izvjestaju, ne izrazavamo biio koji obiik zakijucka 
kojim se pruza uvjeravanje o njima. 

U vezi sa revizijom finansijskih izvjestaja nasa odgovomost je da 
procitamo godisnji izvjestaj menadzmenta i pritom razmotrimo da Ii je 
godisnji izvjestaj menadzmenta materijaino nekonzistentan sa finansijskim 
iskazima iii sa nasim znanjem stecenim tokom revizije ili se na drugaciji 
nacin cini da je materijaino pogresno prikazan. U skiadu sa zahtjevima 
Zakona o racunovodstvu u Cmoj Gori razmotriii smo da Ii je godisnji 
izvjestaj menadzmenta sastavljen u skladu sa clanovima 11 do 14 ovog 
Zakona. 

Iskijucivo na osnovu rada obavijenog tokom rev1z1Je finansijskih 
iskaza i procedura navedenih gore, po nasem misljenju: 
- informacije prezentirane u godisnjem izvjestaju menadzmenta za 
finansijsku godinu za koju su pripremljeni finansijski iskazi su konzistentne 
sa finansij skim iskazima, 
- godisnji izvjestaj menadzmenta je sastavijen u skladu sa cianovima 11 do 
14 Zakona o racunovodstvu u Cmoj Gori. 

Dodatno, u svijetiu znanja i razumijevanja Drustva i njegovog 
okruzenja dobijenog tokom revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo da Ii 
su identifikovani materijalno znacajni pogresni prikazi u godisnjem 
izvjestaju menadzmenta. U tom smisiu, ne postoji nista sto bi trebaio da 
saopstimo u izvjestaju. 

EUROREV DOO, Podgori 



4. 
"POSLOVNO LOGISTICKI CENT AR MORACA" AD, PODGORICA 

Bilans uspjeha za 2017. godinu 

Napomene 2017. 2016. 
EUR EUR 

POSLOVNI PRIHODI 3.1. 
Prihodi od prodaje 754 1.523 
Ostali poslovni prihodi 4 1.020.374 1.049.863 

1.021.128 1.051.386 
POSLOVNI RASHODI 3.2. 

Nabavna vrijednost prodate robe (754) (1.523) 
Troskovi materijala 5 (122.872) (131.516) 
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali 
licni rashodi 3.5., 7 (241.396) (250.444) 
Troskovi amortizacije 3.9., 6 (98.404) (98.349) 
Ostali poslovni rashodi 3.6.3., 8 (115.301) (103.971) 

(578.727) (585.803) 

POSLOVNIREZULTAT 442.401 465.583 

FINANSIJSKI PRIHODI 
Prihodi od kamata 3.3. 1.777 8 

1.777 8 
FINANSIJSKI RASHODI 

Troskovi kamata 3.3. (21.521) (2.168) 
Ostali finansij ski rashodi (2.404) (1.500) 

(23.925) (3.668) 

FINANSIJSKI REZUL TAT (22.148) (3.660) 

OSTALI PRIHODI 9 634.699 9.096 
OSTALI RASHODI 11 (202.821) (54.799) 
REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI 431.878 (45.703) 

POREZ NA DOBIT 3.6.1. (49.212) 

NETO REZULTAT 24 802.919 416.220 

Napomene na stranama 8 - 27 cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja. 
Izvjestaj revizora- strane 1 - 3 



"POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR MORACA" AD, PODGORICA 5. 

Bilans stanja na dan 31. decembra 2017. godine 

AKTIVA 
Stalna imovina 

Nematerijalna ulaganja 
Nekretnine, postrojenja i oprema 
Dugorocni finansijski plasmani 

Stalna sredstva namijenjena prodaji 
Obrtna sredstva 

Zalihe 
Potrazivanja 
Kratkorocni finansijski plasmani 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 
Porez na dodatu vrijednost i AVR 

UKUPNA AKTIV A 

PASIVA 
Kapital 

Osnovni kapital 
Emisiona premija 
Pozitivne revalorizacione rezerve 
Negativne revalorizacione rezerve 
Nerasporedena dobit 
Gubitak 
Otkupljene sopstvene akcije 
Ukupni kapital - neto 

Kratkorocne obaveze 
Kratkorocne finansijske obaveze 
Obaveze iz poslovanja 
Ostale kratkorocne obaveze i PVR 
Obaveze po osnovu PDV i ostalihjav. prih. 
Obaveze za porez na do bit 

UKUPNA PASIV A 

Podgorica, mart 2018. godine 

Napomene 2017. 2016. 

3.7. 
3.8., 10 

3.11., 11 

3.12., 12 
3.13., 13 

14 
3.14., 15 

16 

23 
21 
22 
22 
24 
24 
21 

3.17., 17 
3.16., 18 

19 
20 

----------
EUR EUR 

11.267.898 
1.196.422 

12.464.320 
19.822 

143.602 
126.636 

1.502.920 
51.329 
33.805 

1.858.292 

16.403 
11.255.189 

1.682.439 
12.954.031 

146.634 
201.294 
117.301 
139.983 

18.345 
623.557 

14.342.434 13.577.588 

17.853.056 
281.219 

1.207.287 
(45) 

2.245.385 
(7.421.772) 

(439.362) 
13.725.768 

454.897 
87.652 
23.197 

1.708 
49.212 

616.666 

17.853.056 

1.129.822 

1.442.466 
(7.421.772) 

13.003.572 

493.986 
52.842 
16.481 
10.707 

574.016 

14.342.434 13.577.588 

"POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR 
MORACA" AD, PODGORICA 
Balsa Cavlovi6, Izvrsni direktor 

Napomene na stranama 8 - 27 cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja. 
Izvjestaj revizora- strane 1 - 3 
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"POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR MORACA" AD, PODGORICA 

Iskaz o promjenama na kapitalu 

Emisiona 
Kapital premi.ia Rezerve Dobitak Gubitak 

EUR EUR EUR EUR EUR 

Stanje 01.01.2016. godine 17.853.056 - 930.482 1.026.246 (7.421.772) 

Svodenje ucesca u kapitalu (Ho V) 
na trzisnu vrijednost - - 199.340 - -

Dobitak 2016. godine - - - 416.220 -

Stanje 31.12.2016. godine 17.853.056 - 1.129.822 1.442.466 (7.421.772) 

Svodenje ucesca u kapitalu (Ho V) 
na trzisnu vrijednost - - 77.420 - -

Otkup sopstvenih akcija - 281.219 - - -

Dobitak 2017. godine - - - 802.919 -

Stanje 31.12.2017. godine 17.853.056 281.219 1.207.242 2.245.385 (7.421.772) 

Napomene na stranama 8 - 27 cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja. 
Izvjestaj revizora- strane 1 3 

6. 

Otkupljene 
sopst. akcije Ukupno 

EUR EUR 

- 12.388.012 

- 199.340 

- 416.220 

- 13.003.572 

- 77.420 

(439.362) (158.143) 

- 802.919 

(439.362) 13.725.768 



"POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR MORACA" AD, PODGORICA 

Iskaz o tokovima gotovine 

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 

I Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 
1. Prodaja i primljeni avansi 
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 

II Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 
3. Placene kamate 
4. Porez na dobitak 
5. Placanja po osnovu ostalihjavnih prihoda 

III Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti 

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA 

I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 
2. Primljene dividende 

II Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i dr. 

III Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja 

C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 

I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 
1. Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi) 

II Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 
1. Otkup sopstvenih akcija 
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 

III Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja 

D. NETO TOK GOTOVINE 
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 
F. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA 

2017. 
EUR 

1.252.627 
1.251.978 

1 
648 

(700.483) 
(229.093) 
(251.157) 

(22.254) 

(197.979) 

552.144 

846.675 
846.675 

2016. 
EUR 

1.246.306 
1.237.553 

8 
8.745 

(701.317) 
(284.667) 
(243.856) 

(593) 

(172.201) 

544.989 

78.702 
78.702 

(90.240) (1.142.914) 
- (1.099 .970) 

(90.240) (42.944) 

756.435 (1.064.212) 

493.986 
493.986 

(1.397.233) 
(158.144) 

(1.239.089) 

(1.397.233) 493.986 

(88.654) (25.237) 
139.983 165.220 

51.329 139.983 

Napomene na stranama 8 -27 cine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja. 
Izvj estaj revizora - strane 1 - 3 

7. 



8. 
"POSLOVNO LOGISTICKI CENT AR MORACA" AD, PODGORICA 

Napomene uz finansijske izvjestaje 

Djelatnost i organizacija 

1. Tekstilna industrija "Titex", Titograd sa neogranicenom solidarnos6u osnovana je 
1978. godine integracijom preduze6a "Pamucni kombinat", Titograd, ( osnovano 1963. 
godine) i "Trikotaza", Titograd (osnovano 1964. godine). Tekstilna industrija sa 
neogranicenom solidarnos6u - "Titex" n. Sol. 0., registrovana je u Privrednom sudu u 
Titogradu pod registracionim brojem Fi. 43/78. U periodu od 1990. - 1995. godine 
Drustvo je bilo u stecaju. 

Nakon sprovedene vlasnicke i statusne transformacije 1996. godine, Preduze6e se 
registruje kao Dionicarsko drustvo tekstilna industrija "Titex". Registracija je sprovedena 
u Privrednom sudu u Podgorici pod brojem Fi. 98/96. U skladu sa Zakonom o privrednim 
drustvima (SI. list RCG br. 6/2002) Drustvo je registrovano pod brojem 4-0000512/001, a 
osnovna djelatnost je bila proizvodnja prediva, tkanina pamucnog tipa i konfekcije. 

TI "Titex" ad, Podgorica, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, 
11.07.2011. godine vrsi promjenu naziva u "Poslovno logisticki centar Moraca" 
akcionarsko drustvo, Podgorica (skra6eno "PLC Moraca"). Akcijski kapital Drustva 
odreden je u vrijednosti od 17.853.056 EUR-a, odnosno 2.559.945 akcija nominalne 
vrijednosti od 6,974 EUR-a po akciji. Novo Drustvo je registrovano pod brojem 4-
0000512/022. 

Sjediste Drustvaje u Podgorici, ul. 8. marta br. 55. 

Organi upravljanja Drustvom su: 

- Skupstina kao organ vlasnika (akcionara), 
- Odbor direktora kao organ upravljanja i rukovodenja, koji broji 3 clana, 
- Izvrsni direktor kao poslovodni organ Drustva, kojeg bira i razresava Odbor 

direktora Drustva na period od 4 godine i 
- Sekretar Drustva, kojeg bira i razresava Odbor direktora Drustva. Izvrsni 

direktor i sekretar Drustva mogu biti isto lice. 

Broj zaposlenih radnika na kraju 2017. godine je bio 13 (2017. godine 18 
radnika). 

Osnovna djelatnost "Poslovno logistickog centra Moraca" ad, Podgorica je 
iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljivanje nekretnina i upravljanje njima, a pored osnovne 
djelatnosti, Drustvo moze da se bavi i drugim aktivnostima definisanim Statutom. 



9. 
"POSLOVNO LOGISTICKI CENTAR MORACA" AD, PODGORICA 

Napomene uz finansijske izvjestaje - nastavak 

Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjestaja i racunovodstveni 
metod 

2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvjestaja 

2.1. Drustvo vodi racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske izvjestaje u 
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Cme Gore (SL list CG, br. 52/2016), odnosno na 
osnovu Odluke o neposrednoj primjeni Medunarodnih racunovodstvenih standarda (SL 
list RCG, br. 69/2002), po kojima se od 01.01.2003. godine u Cmoj Gori primjenjuju svi 
Medunarodni racunovodstveni standardi ("MRS"). Shodno tome, Medunarodni standardi 
finansijskog izvjestavanja ("MSFI") primjenjuju se za finansijske izvjestaje koji 
obuhvataju period koji pocinje sa O 1.01.2003. godine. 

MRS 1 - Prezentacija finansijskih izvjestaja, koji je u primjeni od 01.01.2009. 
godine, izvrsene su znacajne izmjene u pogledu prikazivanja i vrste finansijskih 
izvjestaja, kao i forme i sadrzine informacija koje se prikazuju u njima. Pravilnik o 
kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva i druga pravna 
lica primjenjuje se od 2010. godine, a obavezne bilansne seme koje se primjenjuju u 
Cmoj Gori su uskladene sa izmijenjenim zahtjevima ovog standarda. 

Finansijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu istorijskog troska, odnosno nabavne 
vrijednosti i cijene kostanja modifikovanom za revalorizaciju nekretnina, postrojenja i 
opreme. 

Finansijski izvjestaji Drustva su prikazani u formatu propisanom clanom 3 
Zakona o racunovodstvu i reviziji Cme Gore i clanom 22 IV Direktive EU (br. 
78/660/EEC). Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvjestaja primjenjivalo 
racunovodstvene politike obrazlozene u napomeni 3, koje su zasnovane na 
racunovodstvenim i poreskim propisima Cme Gore. 

Zvanicna valuta u Cmoj Gori i izvjestajna valuta Drustva je Euro (EUR). 

Koriscenje procjenjivanja 

2.2. Prezentacija finansijskih izvjestaja zahtijeva koriscenje najboljih mogucih 
procjena i pretpostavki koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i 
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih 
izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. 



10. 
"POSLOVNO LOGISTICKI CENT AR MORACA" AD, PODGORICA 

Napomene uz finansijske izvjestaje - nastavak 

Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan 
sastavljanja finansijskih izvjestaja, a budu6i stvarni rezultati mogu se razlikovati od 
procijenjenih iznosa. Ove procjene se najve6im dijelom odnose na procjene 
obezvrjedenja potrazivanja iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka upotrebe 
opreme i ostalih rezervisanja. 

Koncept nastavka poslovanja 

2.3. Finansijski izvjestaji sastavljeni su na osnovu nacela stalnosti poslovanja, sto 
podrazumijeva da stanje u privredi i budu6e mjere monetarne i ekonomske politike ne6e 
imati znacajan negativan uticaj na budu6i finansijski polozaj i rezultate poslovanja 
Drustva. 

Osnovne racunovodstvene politike 

3. Osnovne racunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja godisnjeg 
racuna za 2017. godinu su slede6e: 

Prihodi 

3.1. Prihodi se odmjeravaju po pravicnoj vrijednosti primljene naknade ili naknade 
koja 6e se primiti i predstavljaju iznose koji se dobijaju za prodatu robu i izvrsene usluge, 
umanjene za odobrene popuste i porez na dodatu vrijednost. Prihod se priznaje kada 
nema znacajne neizvjesnosti u pogledu naplativosti obracunatih prihoda i mogu6nosti 
povra6aja po osnovu reklamacije. Ostvareni prihodi se najve6im dijelom odnose na 
prihode od zakupa objekata. Unaprijed napla6eni prihodi se iskazuju kao odlozeni prihodi 
i prenose u redovne prihode u trenutku izvrsenja usluge. 

Poslovni rashodi 

3.2. Poslovni rashodi ukljucuju sve troskove direktno vezane za izvrsenje osnovne 
djelatnosti Drustva. Priznavanje rashoda vrsi se istovremeno sa priznavanjem prihoda 
radi kojih su ti rashodi nastali (princip suceljavanja prihoda i rashoda). Priznati rashodi 
direktno se povezuju sa priznatim prihodima u poslovnom rezultatu obracunskog perioda. 
Rashodi se priznaju u obracunskom periodu i onda kada je nastala obaveza a nema uslova 
da se priznaju kao bilansna pozicija imovine. 
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Finansijski prihodi i rashodi 

3.3. Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu 
potrazivanja i plasmana kao i rashode kamata. Prihodi i rashodi od kamata se iskazuju u 
momentu obracuna prema ugovorenim kamatnim stopama. Pod kamatom se, takode, 
podrazumijeva i bilo koji oblik revalorizacije obaveza, ako je to ugovoreno ili propisano. 

Prihodi po osnovu dividendi iskazuju se u bilansu uspjeha kao finansijski prihodi 
u periodu u kome su nastali. 

Preracunavanje stranih sredstava placanja 

3.4. Poslovne promjene u stranim sredstvima pla6anja tokom godine preracunavaju se 
u EUR po zvanicnim deviznim kursevima vaze6im na dan poslovne promjene. 

Sva potrazivanja i obaveze u stranim sredstvima pla6anja, preracunata su u 
protivvrijednost EUR, po kursu valuta vaze6em na dan bilansa stanja. 

Pozitivne i negativne kursne razlike, nastale preracunom potrazivanja i obaveza u 
stranim sredstvima pla6anja u njihovu protivvrijednost u EUR i preracunom poslovnih 
promjena u toku godine, priznaju se u bilansu uspjeha kao finansijski prihodi, odnosno 
finansijski rashodi. 

Doprinosi za socijalnu sigurnost zaposlenih 

3.5. U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Cmoj Gori, Drustvo je u obavezi da 
uplati u ime zaposlenih, doprinose Fondu za zdravstveno osiguranje, Fondu PIO, Zavodu 
za zaposljavanje i Fondu rada kojima se obezbjeduje socijalna sigumost zaposlenih. Ove 
obaveze ukljucuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po 
zakonom propisanim stopama. Doprinosi na teret zaposlenog i doprinosi na teret 
poslodavca se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose. 
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Porezi i doprinosi 

Tekuci porez na dobit 

3.6.1. Porez na dobit obracunava se i pla6a u skladu sa poreskim propisima Cme Gore 
po proporcionalnoj stopi koja iznosi 9 % od poreske osnovice. 

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u Bilansu uspjeha 
uz uskladivanje prihoda i rashoda po odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica 
(cl. 8 i 9 za uskladivanje prihoda i cl. 10 do 20 za uskladivanje rashoda). 

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj 
godini. Ako se i poslije izvrsenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj 
godini pojavi kapitalni gubitak, poreski obveznik moze prenijeti kapitalni gubitak na 
racun budu6ih kapitalnih dobitaka u narednih pet godina. 

Zakon o porezu na dobit Cme Gore ne predvida da se poslovni poreski gubici iz 
teku6eg perioda mogu koristiti kao osnov za povra6aj poreza pla6enog u prethodnim 
periodima. Medutim, poslovni gubici iz teku6eg perioda mogu se koristiti za smanjenje 
oporezive dobiti iz budu6ih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina. 

Obveznik poreza na dobit duzanje da obracuna, obustavi i uplati porez po odbitku 
na prihode ispla6ene po osnovu dividendi i udjela u dobiti koji se ispla6uju rezidentnim i 
nerezidentnim pravnim i fizickim licima. Porez po odbitku pla6a se po stopi od 9 % na 
osnovicu koju cini iznos bruto prihoda. 

Odlozeni porez na dobit 

3.6.2. Odlozeni porez na dobit se obracunava koris6enjem metode utvrdivanja obaveza 
prema bilansu stanja, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove 
sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vaze6e poreske stope na 
datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje razgranicenog iznosa poreza na dobit. 
Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odlozena 
poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke i kredite, 
koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg 6e vjerovatno 
postojati oporeziva do bit od koje se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti. 
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Porezi i doprinosi i druge zakonske obaveze koje ne zavise od rezultata poslovanja 

3.6.3. Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja ukljucuju 
poreze na imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se placaju prema raznim 
drzavnim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su iskazani u bilansu 
uspjeha u okviru ostalih poslovnih rashoda. 

Nematerijalna ulaganja 

3.7. Nematerijalna ulaganja pocetno se priznaju po nabavnoj vrijednosti ili cijeni 
kostanja. Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj 
vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti. 

Korisni vijek trajanja nematerijalnih ulaganja utvrduje se u skladu sa ugovorom o 
koriscenju tih ulaganja. 

U skladu sa clanom 13 stav 6 Zakona o porezu na dobit pravnih lica (SL list RCG, 
br. 80/2004 i SL list CG br. 40/2008, 86/2009 i 14/2012) obracun amortizacije za poreske 
svrhe se razlikuje od obracuna amortizacije za racunovodstvene svrhe. Naime, 
amortizacija kupljenih softvera se za poreske svrhe obracunava primjenom degresivnog 
metoda, dok se za ostala nematerijalna ulaganja obracunava primjenom proporcionalnog 
metoda. 

Nekretnine, postrojenja i oprema 

3.8. Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se sredstva ciji je ocekivani korisni 
vijek upotrebe duzi odjedne godine. 

Nekretnine, postrojenja i opremu treba iskazati po procijenjenoj vrijednosti 
izvrsenoj od strane nezavisnih ovlascenih procjenjivaca. Ucestalost revalorizacije zavisi 
od kretanja fer vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i vrsi se u slucajevima kada 
njihova neto sadasnja vrijednost materijalno znacajno odstupa od fer vrijednosti sredstva 
na dan bilansa stanja. 
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Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i 
opreme pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog 
sredstva se prenosi direktno na nerasporedenu dobit odnosno akumulirani gubitak. Prenos 
sa revalorizacionih rezervi vrsi se i u slucaju kada se sredstvo rashoduje. U skladu sa 
misljenjem Poreske uprave, revalorizacija nekretnina i opreme ne iziskuje uskladivanje 
poreske osnovice sredstva u prijavi poreza na do bit. 

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljene nakon procjene treba iskazati po 
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost cini fakturna 
vrijednost sredstava, uve6ana za sve troskove nastale do njihovog stavljanja u upotrebu. 

Naknadni troskovi, troskovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja 
novih rezervnih djelova), troskovi znacajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki 
priznaju se kao pove6anje sadasnje vrijednosti postrojenja i opreme ako je vjerovatno da 
6e po tom osnovu do6i do priliva budu6ih ekonomskih koristi i ako se ti troskovi mogu 
pouzdano izmjeriti. Troskovi nastali po osnovu teku6eg odrzavanja nekretnina, 
postrojenja i opreme: zamjena i ugradnja sitnih rezervnih djelova i potrosnog materijala, 
kao i troskovi svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom 
perioda u kome su nastali. 

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojenja i opreme knjizi 
se u korist ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih osnovnih 
sredstava se naknaduje na teret ostalih rashoda. 

Amortizacija 

3.9. Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se na nabavnu, 
odnosno procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne vrijednosti, 
proporcionalnim metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu procijenjenog 
korisnog vijeka upotrebe sredstava. 

Amortizacija se obracunava pocevsi od narednog mjeseca za novonabavljene 
nekretnine, postrojenja i opremu, odnosno obracunom na vrijednost nekretnina, 
postrojenja i opreme, utvrdenu krajem prethodne godine, za ostale nekretnine i opremu. 

U skladu sa clanom 13. stav 6. Zakona o porezu na dobit pravnih lica (SL list 
RCG br. 80/2004 i SL list CG br. 40/2008, 86/2009 i 14/2012) obracun amortizacije za 
poreske svrhe se razlikuje od obracuna amortizacije za racunovodstvene svrhe. 
Amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe obracunava se primjenom 
proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog 
metoda za cijelu godinu bez obzira na datum aktiviranja. 
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Stope amortizacije koje su u primjeni su: 

Grupa osnovnih sredstava 

Gradevinski objekti 
Kancelarij ska oprema 
Transportna sredstva 

Obezvrjedenje vrijednosti imovine 

Stopa 
amortizacije 

% 

1,30- 25,00 
2,22 - 12,50 

5,00 

Stopa koja se priznaje 
u poreskom bilansu 

% 

5,0 
15,0 
15,0 

3.10. Drustvo na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicije da je 
vrijednost nekog sredstva umanjena. U slucaju da postoje takve indicije, procjenjuje se 
nadoknadiva vrijedost imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio iznos obezvrjedenja. 
Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za kojije knjigovodstvena 
vrijednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je 
fer vrijednost umanjena za troskove prodaje iii upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja 
je od te dvije vrijednosti ve6a. 

Obezvrjedenje se priznaje kao rashod teku6eg perioda, osim kada se sredstvo vodi 
po revalorizovanoj vrijednosti, kada se umanjenje vrijednosti tretira kao smanjenje 
revalorizacione rezerve. 

Ako se kasnije ponisti obezvrjedenje, knjigovodstvena vrijednost sredstva se 
pove6ava do promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad knjigovodstvenog 
iznosa koji bi bio utvrden da gubitak od umanjenja vrijednosti nije bio priznat u ranijim 
godinama. 

Ponistenje obezvrjedenja se prikazuje kao prihod teku6eg perioda, ukoliko 
sredstvo nije prikazano po revalorizovanoj vrijednosti, kada se ponistenje obezvrjedenja 
tretira kao pove6anje revalorizacione rezerve. 

Dugorocni finansijski plasmani 

3.11. Dugorocni finansijski plasmani koji se kotiraju na aktivnom trzistu vrednuju se po 
trzisnoj vrijednosti, a plasmani koji se ne kotiraju vrednuju se po amortizacionom trosku 
koriste6i metod efektivne kamatne stope umanjen za umanjenje vrijednosti na osnovu 
procjene rukovodstva o njihovoj vjerovatnoj naplativosti. 
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Zalihe 

3.12. Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti ( cijeni kostanja), koja ukljucuje 
fakturnu vrijednost dobavljaca, transportne i zavisne troskove nabavke ili po neto 
prodajnoj vrijednosti, ukoliko je ona niza. Neto prodajna vrijednost je vrijednost po kojoj 
zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon umanjenja prodajne 
vrijednosti za troskove prodaje. 

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u slucajevima kada 
se ocijeni da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrijednost. 
Ostecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima, otpisuju se. 

Obracun troskova izlaza zaliha sprovodi se po prosjecnim cijenama. 

Potrazivanja iz poslovnih odnosa 

3.13. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja iz poslovnih odnosa se inicijalno 
priznaju po fer vrijednosti. 

Rezervisanje za umanjenje vrijednosti se iskazuje kada postoji objektivan dokaz 
da Drustvo nece moci da naplati sve iznose koje potrazuje na osnovu prvobitnih uslova 
potrazivanja. Znacajne finansijske teskoce kupca, vjerovatnoca da ce kupac otici pod 
stecaj ili finansijsku reorganizaciju, propust ili kasnjenje u placanju, smatraju se 
indikatorima daje umanjena vrijednost potrazivanja. 

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja iz poslovnih odnosa umanjuje se preko 
ispravke vrijednosti, a iznos umanjenja se priznaje u bilansu uspjeha u okviru ostalih 
rashoda. Naknadna naplata potrazivanja koje je ranije bilo ispravljeno ili otpisano 
priznaje se u bilansu uspjeha u okviru ostalih prihoda. 

Gotovinski ekvivalenti i gotovina 

3.14. Gotovinski ekvivalenti i gotovina obuhvataju gotovinu u blagajni, depozite po 
videnju kod poslovnih banaka i druga kratkorocna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim 
rokom dospijeca do tri mjeseca. 
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Ucesce u zajednickim poduhvatima 

3.15. Zajednicki poduhvat je ugovomi angazman u okviru kog dvije ili vise strana 
preduzimaju ekonomsku aktivnost koja je predmet zajednicke kontrole. Zajednicka 
kontrola je ugovorom definisana podjela kontrole nad nekom ekonomskom aktivnos6u i 
postoji samo kada se za donosenje strateskih i operativnih odluka u vezi sa poslovanjem 
zahtijeva jednoglasna saglasnost strana koje dijele kontrolu (ucesnici u zajednickom 
poduhvatu). Ugovor o zajednickom poduhvatu definise nacin na koji se prihod od prodaje 
zajednicke usluge i rashodi koji pritom nastanu dijele izmedu ucesnika u zajednickom 
poduhvatu. 

Obaveze prema dobavljacima 

3.16. Obaveze prema dobavljacima se prikazuju po fakturnoj vrijednosti. 

Obaveze po kreditima 

3.17. Obaveze po kreditima se prvobitno prikazuju u iznosima primljenih sredstava, a 
nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti uz primjenu ugovorene kamatne 
stope koja korespondira efektivnoj kamatnoj stopi. 

Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva 

3.18. Rezervisanja se priznaju kada Drustvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu koja 
je rezultat proslih dogadaja i kada je vjerovatno da 6e <loci do odliva sredstava kako bi se 
izmirila obaveza i kada se iznos ovih obaveza moze pouzdano procijeniti. 

Drustvo procjenjuje mogu6i nepovoljni razvoj dogadaja kao rezultat zbivanja u 
proslosti i ukoliko je vjerovatnoca da 6e sudski spor biti izgubljen, drustvo vrsi 
rezervisanje kojim se u cjelosti obezbjeduje iznos potencijalne obaveze po osnovu 
negativnog razrjesenja sudskog spora. Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva se ne 
priznaju u finansijskim izvjestajima. 
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Pravicna (fer) vrijednost 

3.19. Poslovna politika Drustva je da objelodani informacije o pravicnoj vrijednosti 
aktive i pasive za koju postoje zvanicne trzisne informacije, kada se pravicna vrijednost 
znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti. Ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, 
kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske 
aktive i pasive, posto zvanicne trzisne informacije nijesu u svakom trenutku raspolozive. 
Stoga, pravicnu vrijednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista. 

Rukovodstvo Drustva vrsi procjenu rizika i u slucajevima kada se ocijeni da 
vrijednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi 
ispravku vrijednosti. Po misljenju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim 
izvjestajima odrazavaju vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i 
najkorisnija za potrebe izvjestavanja. 

Ostali poslovni prihodi 

4. Ostali poslovni prihodi u iznosu od 1.020.374 EUR-a (2016. godine 1.049.863 
EUR-a) se odnose na prihode ostvarene po osnovu izdatih poslovnih prostora u zakup u 
iznosu od 918.750 EUR-a, prihode od refundacija vode i struje u iznosu od 101.624 
EUR-a. 

Troskovi materijala 

5. Troskove materijala u iznosu od 122.872 EUR-a (2016. godine 131.516 EUR-a), 
cine troskovi goriva i energije u iznosu od 117.937 EUR-a i troskovi kancelarijskog, 
potrosnog i ostalog materijala, alata i inventara u iznosu od 4.935 EUR-a. 

Amortizacija 

6. Ukupni troskovi amortizacije za 2017. godinu u iznosu od 98.404 EUR-a (2016. 
godine 98.349 EUR-a) sadrze amortizaciju obracunatu u skladu sa Napomenom 3.9. 
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Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 

7. Pregled zaradaje sledeci: 

Troskovi neto zarada 
Troskovi poreza i prireza na zarade i naknade zarada 
Troskovi doprinosa na teret zaposlenog 
Troskovi doprinosa na teret poslodavca 
Troskovi naknada Odbora direktora 
Troskovi privremenih i povremenih poslova 
Troskovi otpremnina 
Troskovi stanarina 
Troskovi naknada Revizorskog odbora 
Ostali licni rashodi 

Ostali poslovni rashodi 

8. Ostali poslovni rashodi se sastoje iz: 

Troskova PTT-a i transportnih usluga 
Troskova odrzavanja sredstava 
Troskova reprezentacije 
Troskova platnog prometa 
Troskova premija osiguranja 
Troskova zastite objekata 
Troskova advokatskih usluga 
Troskova drugih neproizvodnih usluga 
Troskova ostalih poreza, taksi i doprinosa 
Ostalih troskova poslovanja 

2017. 
EUR 

(107.832) 
(19.302) 
(33.427) 
(15.730) 
(26.742) 

(5.254) 
(25.448) 

(6.650) 
(1.011) 

(241.396) 

2017. 
EUR 

(2.406) 
(11.493) 

(7.905) 
(2.832) 
(7.853) 

(20.500) 
(7.531) 
(7.741) 

(43.277) 
(3.763) 

(115.301) 

2016. 
EUR 

(126.162) 
(18.752) 
(41.834) 
(19.557) 
(26.708) 
(15.612) 

(1.800) 

(19) 
(250.444) 

2016. 
EUR 

(2.527) 
(13.294) 

(9.872) 
(2.116) 
(7.392) 
(2.000) 
(1.749) 

(15.864) 
(44.839) 

(4.318) 
(103.971) 
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Ostali prihodi 

9. Ostali prihodi se odnose na: 

Otkup stanova 
Dobitke od prodaje HoV 
Prihode od uskladivanja vrijednosti Ho V 
Ostale rashode 

Nekretnine, postrojenja i oprema 

2017. 
EUR 

414 
615.235 

18.356 
694 

634.699 

10. Nekretnine, postrojenja i oprema su prikazani kako slijedi: 

Investicione Alat i 
Zemljiste nekretnine OI!rema inventar 

EUR EUR EUR EUR 
Nabavna iii revalorizovana vrijed. 
Stanje 1. januara 2017. godine 3.966.674 7.251.021 192.195 
Procjena vozila (34.857) 
Nabavka 8.250 10.981 
Prenos sa pripreme 96.951 -
Donos sa zaliha 647 2.068 
Stanje 31. decembra 2017. godine 3.966.674 7.356.222 168.966 2.068 

Ispravka vrijednosti 
nekretnina, postrojenja i opreme 
Stanje 1. januara 2017. godine 84.900 69.801 
Obracunata amortizacija za 
2017. godinu (Napomena 6) 84.869 13.535 
Procjena vozila (23.284) 
Stanje 31. decembra 2017. godine 169.769 60.052 
Sadasnja vrijednost 
31. decembra 2017. godine 3.966.674 7.186.453 108.914 2.068 
Sadasnja vrijednost 
31. decembra 2016. godine 3.966.674 7.166.121 122.394 

2016. 
EUR 

1.653 
4.872 
2.571 
9.096 

Objekti u 
I!ril!remi UkUI!IlO 

EUR EUR 

- 11.409.890 
(34.857) 

100.740 119.971 
(96.951) 

2.715 
3.789 11.497.719 

154.701 

98.404 
(23.284) 
229.821 

3.789 11.267.898 

- 11.255.189 



21. 
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Napomene uz finansijske izvjestaje - nastavak 

Ovlasceni procjenjivaci su izvrsili procjenu vrijednosti nekretnina - zemljista i 
gradevinskih objekata (investicionih nekretnina) sa stanjem na dan 31.12.2015. godine. 
Procjenjivaci su izvrsili procjenu objekata - poslovne zgrade i magacinskog prostora sa 
njihovom projekcijom na zemljistu (kao prizemne objekte), kako je upisano u Listu 
nepokretnosti, a ne prema stvarnom stanju. Od ukupno 24 objekta, samo je jedan 
razraden po korisnoj povrsini, a i upravna zgrada spratnosti P+2 je prikazana kao 
prizemna. Zbog ovih razloga, katastarska evidencija ne odrazava stvamo stanje. 

Ostali rashodi 

11. Ostale rashode cine: 

Gubici od prodatih Ho V 
Troskovi sumnjivih i spomih potrazivanja 
Gubici po osnovu uskladivanja vrijednosti opreme 
Rashod opreme i nematerijalnih ulaganja 
Rashod materijala 
Ostali rashodi 

Dugorocni finansijski plasmani 

11. Dugorocne finansijske plasmane cine: 

Ulaganja u "Vode Montenegro", Podgorica 
ZIF "Trend", Podgorica 
OIF "Trend", Podgorica 
Ulaganja u druga pravna lica 

2017. 
EUR 

(68.438) 
(104.330) 

(11.573) 
(16.403) 

(1.857) 
(220) 

(202.821) 

2017. 
EUR 

432.000 
307.120 
355.689 
101.613 

1.196.422 

2016. 
EUR 

(25.373) 
(23.458) 

(379) 
(5.589) 

(54.799) 

2016. 
EUR 

432.000 
807.582 
442.857 

1.682.439 

Nije izvrseno testiranje obezvredenja ulaganja u povezano lice - "Vode 
Montenegro", Podgorica, obzirom da Drustvo ne posluje duzi period, sto ukazuje da je 
vrijednost ulaganja precijenjena. 
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Napomene uz finansijske izvjestaje - nastavak 

Zalihe 

12. Zalihe sacinjavaju: 

Stanovi 
Alat i inventar 
Sitan inventar u upotrebi 
Dati avansi 

Potrazivanja 

13. Potrazivanja se odnose na: 

Kupce u zemlji 
Kumuliranu ispravku vrijednosti 
Potrazivanja od zaposlenih 

2017. 
EUR000 

143.500 

102 
143.602 

2017. 
EUR 

446.643 
(323.938) 

3.931 
126.636 

2016. 
EUR000 

143.500 
988 

2.146 

146.634 

2016. 
EUR 

475.287 
(278.773) 

4.780 
201.294 

Potrazivanja od kupaca se odnose na potrazivanja od: "Monte Casa Design" u 
stecaju, Podgorica u iznosu od 193.982 EUR-a, "Kasaimpexa", Podgorica - 58.931 
EUR-o, "Galenike Cma Gora", Podgorica - 41.125 EUR-a, "MB Inzinjeringa", 
Podgorica - 13.770 EUR-a, "Spartanca CG", Podgorica - 13.595 EUR-a, "MPM", 
Podgorica - 13.585 EUR-a, "ETG Grupe", Podgorica - 10.298 EUR-a i ostale kupce u 
iznosu od 101.357 EUR-a. 

Kumulirana ispravka vrijednosti se odnosi na utuzene kupce i kupce koji su u 
stecaju. 
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Kratkorocni finansijski plasmani 

14. Kratkorocni finansijski plasmani u iznosu od 1.502.920 EUR-a (2016. godine 
117.301 EUR-o) se odnose na pozajmicu odobrenu Zatvorenom investicionom fondu 
"Trend" ad, Podgorica u iznosu od 1.200.000 EUR-a i ulaganje u akcije "Jugopetrola", 
Podgorica u iznosu od 238.329 EUR-a i "Telekoma Cme Gore", Podgorica u iznosu od 
64.591 EUR-o. 

Finansijski plasman u ZIF "Trend" odobren je na period od 6 mjeseci od dana 
isplate uz kamatnu stopu od 3 % godisnje. 

Gotovinski ekvivalenti i gotovina 

15. Gotovinske ekvivalente i gotovinu sacinjavaju: 

Ziro racun 
Izdvojena novcana sredstva 
Blagajna 

2017. 
EUR 

48.933 
587 

1.809 
51.329 

2016. 
EUR 

139.827 

156 
139.983 

"Poslovno logisticki centar Moraca" poslovanje obavlja preko "Cmogorske 
komercijalne banke" ad, Podgorica, "Prve banke Cme Gore" ad, Podgorica, "Societe 
generale banke" ad, Podgorica, "NLB Montenegrobanke" ad, Podgorica, "Komercijalne 
banke" ad, Budva i "Erste banke" ad, Podgorica. 

Porez na dodatu vrijednost i A VR 

16. Porez na dodatu vrijednost i AVR u iznosu od 33.805 EUR-a (2016. godine 
18.345 EUR-a) odnosi se na porez na dodatu vrijednost koji je sadrzan u fakturama 
izdatim utuzenim kupcima i kupcima koji su u stecaju u iznosu od 27.299 EUR-a, ostali 
porez na dodatu vrijednost u iznosu od 6.465 EUR-a i razgranicene troskove kamata u 
iznosu od 41 EUR-o. 
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Kratkorocne finansijske obaveze 

17. Kratkorocne finansijske obaveze u iznosu od 454.897 EUR-a (2016. godine 
493.986 EUR-a) odnose se na: 

- kredit "Komercijalne banke" ad, Budva u iznosu od 294.897 EUR-a, po Anexu 1 
Ugovora br. KR2017/658.l od 14.11.2017. godine. Kreditje odobren na period od 12 
mjeseci od dana prvog povlacenja sredstava i uz kamatnu stopu od 5,75 % godisnje + 6-
mjesecni EURIBOR. 

Kao obezbjedenje kredita "Komercijalne banke" stavljena je hipoteka na 
nepokretnostima u Listu nepokretnosti 3, KO Podgorica III, na katastarskoj parceli 
3574/1 -poslovne prostore povrsine 1467 m2. 

- revolving kredit "Komercijalne banke" ad, Budva u iznosu od 160.000 EUR-a, 
po Ugovoru br. KR2017/1041 od 12.12.2017. godine. Kredit je odobren na period od 4 
mjeseca od dana zakljucenja ugovora i uz kamatnu stopu od 5,25 % godisnje. 

Obaveze iz poslovanja 

18. Obaveze iz poslovanja cine: 

Primlj eni avansi 
Obaveze prema dobavljacima 

2017. 
EUR 

8.830 
78.822 
87.652 

2016. 
EUR 

17.920 
34.922 
52.842 

Obaveze prema dobavljacima se odnose na: "Four Pillars", Podgorica u iznosu od 
44.625 EUR-a, EPCG - FC Snabdijevanje, Podgorica - 20.163 EUR-a, "A-Tim Studio", 
Podgorica-4.509 EUR-a i ostale dobavljace u iznosu od 9.525 EUR-a. 
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Ostale kratkorocne obaveze i PVR 

19. Ostale kratkorocne obaveze i PVR odnose se na: 

Obaveze za neto zarade i naknade zarada 
Obaveze za poreze i prireze na zarade 
Obaveze za doprinose na zarade 
Obaveze prema clanovima Odbora direktora 
Obaveze za kamate 
Unaprijed obracunate troskove 
Razgranicene prihode 

Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda 

20. Ove obaveze cine: 

Obaveza za PDV 
Obaveza za ostale poreze i doprinose 

Emisiona premija 

2017. 
EUR 

11.979 

2.815 

2.695 
5.708 

23.197 

2017. 
EUR 

1.708 
1.708 

2016. 
EUR 

1.332 
5.119 
2.815 
1.575 

5.640 
16.481 

2016. 
EUR 

8.360 
2.347 

10.707 

21. Emisiona premija na dan 31.12.2017. godine iznosi 281.219 EUR-a i nastala je 
kao rezultat svodenja 63.000 otkupljenih sopstvenih akcija na nominalnu vrijednost. 
Otkupljene sopstvene akcije iznose 439.362 EUR-a 
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Napomene uz finansijske izvjestaje- nastavak 

Rezerve 

22. Pozitivne revalorizacione rezerve na dan 31.12.2017. godine iznose 1.207.287 
EUR-a (2016. godine 1.129.822 EUR-a) i odnose se na revalorizacione rezerve nastale 
procjenom vrijednosti zemljista u iznosu od 863.562 EUR-a i revalorizacione rezerve 
nastale uskladivanjem trzisne vrijednosti hartija od vrijednosti u iznosu od 343.725 
EUR-a. 

Negativne revalorizacione rezerve nastale uskladivanjem trzisne vrijednosti hartija 
od vrijednosti na dan 31.12.2017. godine iznose 45 EUR-a. 

Osnovni kapital 

23. Ukupni upisani kapital "Poslovno logistickog centra Moraca" ad, Podgorica iznosi 
17.853.056 EUR-a (2016. godine 17.853.056 EUR-a), odnosno 2.559.945 obicnih akcija 
cija nominalna vrijednost iznosi 6,9740 EUR-a po akciji. Vlasnicka struktura kapitala 
prema izvodu CDA na dan 31.12.2017. godine prikazanaje sledecom tabelom: 

Vlasnici akcija kapitala Stanje jedinstvenog S{!iska akcionara 
Vrijednost Ucesce 

EUR Broj akcija % 

ZIF "Trend" 10.997.970 1.576.996 61,6027 
Fizicka lica 4.091.569 586.689 22,9180 
"Societe generale banka Montenegro" 1.038.066 148.848 5,8145 
OIF "Trend" 697.400 100.000 3,9063 
PLC "Moraca" 439.362 63.000 2.4610 
Ostali povjerioci 275.891 39.560 1,5453 
OIF "HLT fond" - u postupku transformacije 124.144 17.801 0,6954 
EK - Zbimi kastodi racun 119.681 17.161 0,6704 
"Remedia" 44.787 6.422 0,2509 
CK - Zbimi kastodi racun 15.238 2.185 0,0854 
"Bull & bear broker, diler, investicioni 
savjetnik" 5.677 814 0,0318 
"VIP broker-diler" 3.271 469 0,0183 

Ukupno: 17.853.056 2.559.945 100,0000 

Promjene na kapitalu prikazane su u Iskazu o promjenama na kapitalu. 
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Nerasporedena dobit / gubitak 

24. Poslovnu 2017. godinu "Poslovno logisticki centar Moraca" ad, Podgorica je 
zavrsio sa dobitkom u iznosu od 802.919 EUR-a (2016. godine 416.220 EUR-a). 

Ukupni nepokriveni gubitak iznosi 7.421.772 EUR-a, a nerasporedena dobit 
2.245.385 EUR-a. 

Sudski sporovi 

25. Prema izjavi Rukovodstva, Drustvo ne vodi, niti se protiv Drustva vode sudski 
sporovi iz kojih bi mogle proizaci obaveze za Drustvo. 

Izvjestaj revizora - strane 1 - 3. 
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2 Izvještaj o poslovanju za 2017. godinu 

1. ISKAZ O REZULTATU - BILANS USPJEHA 
 

POZICIJA Redni 
broj 

Napomena 
broj 

Iznos 
Tekuća 
godina 

Prethodna 
godina 

1 2 3 4 5 

I POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201   1.021.128 1.051.386 

1. Prihodi od prodaje 202   754 1.523 

2. Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 203   0 0 

3. Povećanje vrijednosti zaliha učinaka 204   0 0 

4. Smanjenje vrijednosti zaliha učinaka 205   0 0 

5. Ostali poslovni prihodi 206   1.020.374 1.049.863 

II POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207   578.727 585.803 

1. Nabavna vrijednost prodate robe 208   754 1.523 
2. Troškovi materijala 209   122.872 131.516 
3. Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični 
rashodi 210   241.396 250.444 

4. Troškovi amortizacije i rezervisanja 211   98.404 98.349 

5. Ostali poslovni rashodi 212   115.301 103.971 

A) POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213   442.401 465.583 

I FINANSIJSKI PRIHODI 214   1.777 8 

II FINANSIJSKI RASHODI 215   23.925 3.668 

B) FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216   (22.148) (3.660) 

I OSTALI PRIHODI 217   634.699 9.096 

II OSTALI RASHODI 218   202.821 54.799 

C) REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (217-
218) 219   431.878 (45.703) 

D) REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA 
PRIJE OPOREZIVANJA (213+216+219) 220   852.131 416.220 

E) NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE 
OBUSTAVLJENO 221   0 0 

F) REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (220+221) 222   852.131 416.220 

H) PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229  49.212 0 

I) NETO REZULTAT (222+223-229) 232   802.919 416.220 
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2. PRODAJA I PRIHODI 
 

2.1. Pregled raspoloživih površina za izdavanje 
PLC Morača AD Podgorica raspolaže sa 34.835 m2 objekata namijenjenih izdavanju za 
skladišne prostore. Najveći dio hala su visine 4 do 9 metara i izuzetno pogodne za ove 
namjene zbog mogućnosti slaganja i skladištenja robe u visinu na paletnim regalima. 
Manji dio ima plafone visine 3-4m. Do svake hale postoji putna infrastruktura i kompletan 
kompleks je pokriven video nadzorom. 

Od februara 2018. godine, kompletan kompleks je pokriven optičkom infrastrukturom 
Crnogorskog Telekoma. 

Upravna zgrada od 990 m2 kancelarijskog prostora je najvećim dijelom predviđena za 
izdavanje. Uprava PLC Morača zauzima 280 m2 dok ostatak od 710 m2 je spremljen za 
rentiranje. 

Prizemna zgrada uz ulicu 8. marta je površine 1.100 m2 i zbog dobre pozicije a niskih 
plafona pogodna je za ugostiteljski ili maloprodajni objekat, i druge uslužne djelatnosti. 

Zemljište koje nije u službi pomenutih objekata je površine 17.000 m2 i najvećim dijelom 
je neiskorišteno. Od toga je 16.000 m2 u dijelu nekadašnjeg fudbalskog stadiona Titex. Dio 
od oko 1.100 m2 se rentira kao parking preduzećima iz kruga koji imaju potrebu za istim. 

Osim pomenutih površina, na krovovima objekata imamo i repetitore mobilnih operatera 
kojima pozicija odgovara za emitovanje signala a PLC Morača ima dodatnu vrijednost iz 
rentiranja krova. 

 

2.2. Mjesečni pregled izdatih kapaciteta 
Izdato kvadrata po mjesecima i procenat zauzetosti - Upravna zgrada 

Jan Feb Mart April Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec Ukupno 

220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 2.640 

24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 

             
Izdato kvadrata po mjesecima i procenat zauzetosti - Restoran 

Jan Feb Mart April Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec Ukupno 

1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 700 700 700 700 11.600 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 64% 64% 64% 64% 88% 

             
Izdato kvadrata po mjesecima i procenat zauzetosti - Zemljište 

Jan Feb Mart April Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec Ukupno 

809 809 809 809 809 809 809 809 1.109 1.109 1.109 1.109 10.908 

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 7% 7% 7% 7% 5% 

             
Izdato kvadrata po mjesecima i procenat zauzetosti - Skladišni prostor 
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Jan Feb Mart April Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec Ukupno 

24.150 24.500 24.380 24.270 24.429 24.659 24.099 23.833 24.209 24.544 24.402 24.675 292.144 

69% 70% 70% 70% 70% 71% 69% 68% 69% 70% 70% 71% 70% 

 

2.3. Analiza prihoda 
Prihod Ostvareno 2017 Planirano 2017 Index Ostvareno 2016 Index 

Prihod od Zakupa 918.750 946.722 97% 937.972 98% 
Struja 89.590 97.431 92% 98.010 91% 
Voda 12.034 13.468 89% 13.512 89% 
Dobit od prodaje HOV 615.235 0 0% 0 0% 
Ostalo 21.996 10.326 213% 10.996 200% 
Ukupno 1.657.604 1.067.947 155% 1.060.490 156% 

 

Najveće stavke kategorije Ostalo pod Ostalim prihodima se odnose na: 

- Prihod od usklađivanja vrijednosti akcija:  18.356 EUR 

 

3. RASHODI 
 

3.1. Trošak materijala 
Opis troška Ostvareno 2017 Planirano 2017 Index Ostvareno 2016 Index 17/16 

Električna energija 115.515 118.739 97% 120.587 96% 
Gorivo za vozila 2.197 2.659 83% 2.416 91% 
Ostalo 5.915 9.743 61% 10.036 59% 
Ukupno 123.627 131.141 94% 133.039 93% 

 

Trošak električne energije se odnosi na potrošnju svih zakupaca i taj trošak je fakturisan 
i pojavljuje se kao prihod. Manji dio je trošak koji se odnosi na potrošnju pumpe za vodu, 
upravne zgrade, tehničke službe, kao i osvjetljenje kruga, video nadzor i dr. 

 
3.2. Trošak zarada 
Opis troška Ostvareno 2017 Planirano 2017 Index Ostvareno 2016 Index 17/16 

Zarade 174.082 150.920 115% 207.708 84% 
Ugovori o djelu 5.254 3.093 170% 15.612 34% 
Odbor direktora 26.742 26.763 100% 26.709 100% 
Otpremnine 27.658 27.500 101% 0 0% 
Ostalo 7.661 1.800 426% 1.819 421% 
Ukupno 241.396 210.076 115% 251.847 96% 
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Prosječan broj zaposlenih u 2017. godini bio je 14. 

Pod ostalim troškovima su troškovi stanarine prema sudskoj odluci za Miletić Milušu. 

 
3.3. Ostali poslovni rashodi 

Opis troška 
Ostvareno 

2017 
Planirano 

2017 Index 
Ostvareno 

2016 
Index 
17/16 

Advokatske usluge 7.531 1.200 628% 1.749 431% 
Zaštita objekata 20.500 22.250 92%     
Oglasi i publikacije 760 780 97% 880 86% 
Održavanje registra CDA 1.740 1.750 99% 1.750 99% 
Javni izvrš., notari, 
vještaci 1.938 400 484% 949 204% 
Reprezentacije 7.905 8.440 94% 9.872 80% 
Osiguranje imovine 7.852 7.308 107% 7.392 106% 
Platni promet i bank. 
proviz. 2.832 1.800 157% 2.116 134% 
Porez na imovinu 43.277 43.354 100% 43.437 100% 
Ostalo 233.813 42.645 548% 76.899 304% 
Ukupno 328.147 129.927 253% 145.043 226% 

 

3.4. Ostali rashodi 
Najveći dio ostalih rashoda odnosi se na: 

- Gubici od prodaje akcija i usklađivanja:  120.041 
- Otpis potraživanja komitenata:   38.076 
- Kamate za kredite:     21.521 
- Rashod nematerijalnih ulaganja:   16.403 

(Otpis projekata u toku) 
- Titex marketing i Vode Montenegro:  14.650 

Vode Montenegro i Titex marketing, obije u 100% vlasništvu PLC Morača AD Podgorica, 
trenutno nemaju poslovnih aktivnosti pa se trošak odnosi na plate izvršnom direktoru. 

 

4. PRELOMNA TAČKA RENTABILNOSTI 
% sadašnjeg 
ostvarenja Prihod EUR Fiksni trošak Varijabilni 

trošak Neto dobit EUR 

0% 0 490.000 0 -490.000 
5% 53.025 490.000 7.714 -444.689 

10% 106.049 490.000 15.427 -399.378 
15% 159.074 490.000 23.141 -354.067 
20% 212.098 490.000 30.854 -308.756 
25% 265.123 490.000 38.568 -263.445 
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30% 318.147 490.000 46.281 -218.134 
35% 371.172 490.000 53.995 -172.823 
40% 424.196 490.000 61.708 -127.512 
45% 477.221 490.000 69.422 -82.201 
50% 530.245 490.000 77.136 -36.891 
54% 572.665 490.000 83.306 -642 
55% 583.270 490.000 84.849 8.420 
60% 636.294 490.000 92.563 53.731 
65% 689.319 490.000 100.276 99.042 
70% 742.343 490.000 107.990 144.353 
75% 795.368 490.000 115.703 189.664 
80% 848.392 490.000 123.417 234.975 
85% 901.417 490.000 131.130 280.286 
90% 954.441 490.000 138.844 325.597 
95% 1.007.466 490.000 146.557 370.908 

100% 1.060.490 490.000 154.271 416.219 
105% 1.113.515 490.000 161.985 461.530 
110% 1.166.539 490.000 169.698 506.841 
115% 1.219.564 490.000 177.412 552.152 
120% 1.272.588 490.000 185.125 597.463 
125% 1.325.613 490.000 192.839 642.774 
130% 1.378.637 490.000 200.552 688.085 
135% 1.431.662 490.000 208.266 733.396 
140% 1.484.686 490.000 215.979 778.707 
145% 1.537.711 490.000 223.693 824.018 
150% 1.590.735 490.000 231.407 869.329 

 
Prelomna tačka rentabilnosti ukazuje da bi neto dobit PLC Morača AD Podgorica u 2016. 
godini bila jednaka 0, da je ostvaren ukupni prihod od cca 573.000 €, što je za 46% manje 
nego što je ostvareno. 

 

5. POTRAŽIVANJA I OBAVEZE 
 

5.1. Potraživanja: 
- Potraživanja po osnovu prodaje:      122.705 eur 
- Kratkoročni finansijski plasmani:  1.942.282 eur 
- AVR:            27.340 eur 
- Druga potraživanja:             3.931 eur 
- Gotovina i gotovinski ekvivalenti:        51.329 eur 

Aktivna vremenska razgraničenja se odnose na potraživanja PDV-a od spornih 
potraživanja kupaca koja su otpisana. PDV će biti iskorišten kada stečaj bude okončan. 
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Kratkoročni finansijski plasmani se odnose zajam ZIF Trend u iznosu 1.200.000 EUR, na 
vlasništvo nad hartijama emitenta (Crnogorski Telekom - simbol: TECG i Jugopetrol – 
simbol: JGPK) jer se hartijama aktivno trgovalo u iznosu 302.920 EUR kao i otkupljene 
sopstvene akcije u iznosu 439.362 EUR 

Potraživanja po osnovu prodaje se odnose na redovna potraživanja od kupaca. 

5.2. Obaveze: 
- Kratkoročne finansijske obaveze:   454.897 eur 
- Avansi kupaca:          8.830 eur 
- Dobavljači u zemlji:        78.821 eur 
- Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada:     11.980 eur 
- Ostale obaveze:          2.815 eur 
- Obaveze za PDV:                   0 eur 
- Obaveze za poreze i doprinose:      50.920 eur 
- PVR:             8.403 eur 

Kratkoročne finansijske obaveze se odnose na kratkoročni kredit u iznosu od 500.000 
EUR kod Komercijalne banke AD Budva (ostatak 294.897) na 12 mjeseci, koji je iskorišten 
za kupovinu HoV i revolving kredit 160.000 EUR. 

Obaveze za poreze i doprinose odnose se na obaveze za porez iz rezultata u iznosu 49.212 
eur. 

 

6. REVALORIZACIONE REZERVE I NEREALIZOVANI DOBICI 
 

- Revalorizacione rezerve:    863.562 EUR 
- Nerealizovani dobici po osnovu HoV  343.725 EUR 

Revalorizacione rezerve su nastale procjenom vrijednosti zemljišta u prethodnom 
periodu. Za slučaj smanjenja vrijednosti zemljišta novom procjenom imovine, u odnosu 
na trenutnu vrijednost, koriste se za pokriće razlike do pomenutog iznosa. 

Nerealizovani dobici po osnovu HoV nastali su usklađivanjem tržišne vrijednosti HoV. 
Dominantno su rezultat ulaganja u HoV koje su kupljene iz kratkoročnog kredita, 
detaljnije opisano u dijelu 5.2. Obaveze. 

- Emisiona premija:                 281.219 EUR 

Emisiona premija predstavlja pozitivnu razliku između postignute kupovne vrijednosti 
sopstvenih akcija i njihove nominalne vrijednosti. 
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7. PREGLED SUDSKIH SPOROVA NA DAN 31.12.2017. GODINE 
 

7.1. Parnični postupci 
 

1. P.br.950/16 – Privredni sud CG 
Tužilac: Akril Plast doo Podgorica – u stečaju 
Tuženi: PLC Morača AD Podgorica 
Radi: Naknade štete u iznosu od 14.052,96 sa kamatom od juna 2006. godine 
Faza: u toku 
 

2. P.br.586/17 – Osnovni sud Kotor 
Tužilac: PLC Morača AD 
Tuženi: Prva banka Crne Gore i Mihailo Kažić iz Podgorice 
Radi: Proglašenja da je izvršenje na nepokretnostima nedopušteno 
Faza: U toku 
 

3. P.br.710/15 – Privredni sud Podgorica 
Tužilac PLC Morača AD (Madžarovići) 
Tuženi: ZIF Trend AD Podgorica 
Radi: Poništaja odluka skupštine akcionara 
Faza: U toku 

 

7.2. Stečajni postupci 
1. St.br.518/17 – Privredni sud CG 

St. povjerilac: PLC Morača AD  
St. dužnik: Corner Food doo Podgorica 
Radi: Duga u iznosu od 6.761,36€ 
Faza: U toku 

 
2. St.br.611/17 – Privredni Sud CG 

St. povjerilac: PLC Morača AD 
St. dužnik: MB Inžinjering doo Podgorica 
Radi: Duga u iznosu od 13.769,98€ 
Faza: U toku 
 

7.3. Prekršajni postupci 
 

1. PP.br.1485/17-18 Sud za prekršaje Podgorica 
Podnosilac predloga: MUP CG 
Okrivljeni: PLC Morača AD i Balša Čavlović, izv.direktor 
Radi: Prekršaj iz oblasti Zakona o zaštiti lica i imovine  
Faza: U toku 
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7.4. Izvršni postupci 
 

1. I.br.3745/17 – JI Dejan Keković Pogorica 
Izv. povjerilac: PLC Morača AD 
Izv. dužnik: Spartanac Crna Gora doo Podgorica 
Radi: duga u iznosu od 10.770,27€ 
Faza: U toku 
 

2. I.br.4027/17 – JI Dejan Keković Podgorica 
Izv. povjerilac: PLC Morača AD 
Izv. dužnik: HKS Spektar doo Podgorica 
Radi: duga u iznosu od 8.760,31€ 
Faza: U toku 
 

3. I.br.747/13 – Osnovni sud Kotor 
Izv. povjerilac: Prva banka AD 
Izv. dužnik: Mihailo Kažić iz Podgorice 
Umješač: PLC Morača AD 
Radi: prodaje nekretnina u vlasništvu PLC Morača za dug Kažić Mihaila 
Faza: U toku 
 

4. IP.br.253/17 – Osnovni sud Kotor 
Izv. povjerilac: Prva banka AD 
Izv. dužnik: Mihailo Kažić iz Podgorice 
Umješač: PLC Morača AD 
Radi: Poništaja rješenja kojim se umješač upućuje na parnicu 
Faza: U toku  
 

5. I.br.3663/17 – JI Dejan Keković Pogorica 
Izv. povjerilac: PLC Morača AD 
Izv. dužnik: Termoinžinjering doo Podgorica 
Radi: duga u iznosu od 29.156,00€ 
Faza: U toku 
 

6. I.br.4829/16 JI Dejan Keković,  
Izv. povjerilac: PLC Morača AD 
Izv. dužnik: Tehnoklima  d.o.o. Podgorica,  
Radi: duga od 13.400,86€ - u toku; 
Faza: U toku 
 

7. Izvršni postupak, radi duga, vrijednost spora 6.135,89€, izvršni povjerilac PLC 
Morača AD Podgorica, izvršni dužnik Tradeing Boom d.o.o. Podgorica – u toku 
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O	PLC	Morača	AD	Podgorica	

“Titex”	 je	osnovan	1978.	 godine	 spajanjem	preduzeća	 „Pamučni	kombinat“	 (osnovano	
1963)	i	preduzeća	„Trikotaža“(osnovano	1964).	

Osnovna	 djelatnost	 preduzeća	 je	 bila	 laka	 tekstilna	 industrija	 (proizvodnja	 i	 prerada	
tekstila).	

Od	2003.	godine	uz	osnovnu	djelatnost	počelo	je	rentiranje	viška	proizvodnog	prostora,	
a	2010.	godine	prestala	je	osnovna	djelatnost	proizvodnje	i	prerade	tekstila.	Izvršena	je	
promjena	djelatnosti	i	naziv	firme,	tako	da	je	od	2011.	godine	novi	naziv	firme		“Poslovno	
Logistički	Centar	Morača”.	

PLC	Morača	AD	raspolaže	imovinom	koja	se	nalazi	na	izuzetno	atraktivnim	lokacijama,	
blizu	samog	centra	Podgorice.	Najveći	dio	imovine	kojom	PLC	Morača	raspolaže,	ukupne	
je	površine	od	oko	120.000	m2		od	čega	je	cca	40.000	m2	zatvoreni	prostor.	Nalazi	se	na	
jednoj	lokaciji	na	udaljenosti	manjoj	od	2	km	od	centra	Podgorice,	a	u	blizini	novog	dijela	
grada,	 “Delta	 City”‐a	 i	 “Atlas	 Capital	 Centra”.	 Ova	 imovina	 predstavlja	 jedinstveni	
kompleks	u	Podgorici	i	veoma	atraktivno	područje	za	realizaciju	različitih	investicionih	
ideja.	

Glavna	 djelatnost	 kompanije	 u	 posljednjih	 10	 godina	 bila	 je	 rentiranje	magacinskih	 i	
poslovnih	prostora	velikom	broju	kompanija	različitih	djelatnosti	iz	Crne	Gore	i	regiona.		

Skladišni	 prostor	 duži	 niz	 godina	 koristi	 veći	 broj	 renomiranih	 firmi	 kao	 sto	 su:	 Voli,	
„Stadion”,	„Bar‐Kod”,	„Cosmetics	market”,	„Mil‐Pop”,	„Prokom	‐	Suzuki/Peugeot”	i	dr.	
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Bitni	finansijski	i	operativni	podaci	PLC	Morača	AD	Podgorica	

Kao	 što	 se	 vidi	 u	 tabeli	 ispod	 teksta,	 prihodi	 su,	 izuzev	 u	 prošloj	 godini	 bili	 prilično	
izjednačeni,	 a	do	njihovog	povećanja	od	oko	600.000	Eura	došlo	 je	 usled	dobitaka	od	
investicija	u	HoV.	Za	razliku	od	prihoda	rashodi	su	varirali	iz	godine	u	godinu.	Njihovo	
drastično	 povećanje	 u	 2015	 godini	 uslovljeno	 je	 procjenom	 imovine	 kojom	 je	 ista	
umanjena	za	više	od	7	miliona,	a	u	2016.	godini	do	smanjena	rashoda	dolazi	smanjenjem	
poslovnih	rashoda,	zarada,	amortizacije.	Povećanje	rashoda	u	2017.	u	odnosu	na	2016	
godinu	je	došlo	zbog	usklađivanja	vrijednosti	opreme,	potraživanja	i	HOV.	

Obrtna	sredstva	u	2015.	u	odnosu	na	2014	godinu	su	smanjena	usled	procjene	vrijednosti	
zaliha,	koja	se	odnosi	na	poslovne	prostore,	kao	i	usled	otpisa	potraživanja,	a	u	2018.	su	
povećana	zbog	povećanja	gotovine	i	finansijskih	plasmana.	

Što	se	aktive	tiče,	do	njenog	smanjenja	u	2015.	u	odnosu	na	prethodnu	godinu	je	došlo	
zbog	procjene	 imovine,	a	povećanje	u	narednim	godinama	 je	uzrokovano	smanjenjem	
potraživanja,	 sa	 jedne	 strane	 i	 povećanjem	 finansijskih	 plasmana	 i	 gotovinskih	
ekvivalenata	sa	druge.	

	
	 2014	 2015	 2016	 2017	

Prihodi	 1.041.931	 1.140.433	 1.060.490	 1.657.604	

Rashodi	 1.236.972	 8.367.164	 644.270	 805.473	

Obrtna	sredstva	 1.173.744	 552.934	 623.557	 1.858.292	

Aktiva	 24.829.659	 12.485.247	 13.577.588	 14.342.393	

	

Pokazatelji	ekonomičnosti	

Ekonomičnost ukupnog poslovanja  2014  2015  2016  2017 

Ukupni prihodi  1041931  1140433  1060490  1657604 

Ukupni rashodi  1236972  8367164  644270  805473 

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi  0,84  0,14  1,65  2,06 

	

Ekonomičnost redovnog poslovanja  2014  2015  2016  2017 

Poslovni prihodi  1041016  1137782  1051386  1021128 

Poslovni rashodi  1227462  1094071  585803  578727 

Poslovni prihodi / Poslovni rashodi  0,85  1,04  1,79  1,76 
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Pokazatelji	likvidnosti	

Koeficijent trenutne likvidnosti  2014  2015  2016  2017 

Novac i novčani ekvivalenti  7153  25220  139983  51329 

Kratkoročne obaveze  170570  97235  574016  616666 

Novac i novčani ekvivalenti / Kratkoročne obaveze  0,04  0,26  0,24  0,08 

	

Tekuća likvidnost  2014  2015  2016  2017 

Angažovana obrtna sredstva  1173744  552934  623557  1858292 

Kratkoročne obaveze  170570  97235  574016  616666 

Angažovana obrtna sredstva / Kratkoročne obaveze  6,88  5,69  1,09  3,01 

	

Koeficijent ubrzane likvidnosti  2014  2015  2016  2017 

Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina  747015  406151  476923  1714649 

Kratkoročne obaveze  170570  97235  574016  616666 

Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina / Kratkoročne obaveze  4,38  4,18  0,83  2,78 

	

Koeficijent finansijske stabilnosti  2014  2015  2016  2017 

Stalna imovina  23655915  11932313  12954031  12464320 

Kapital  24659089  12388012  13003572  13725768 

Dugoročne obaveze  0  0  0  0 

Stalna imovina / (Kapital + Dugoročne obaveze)  0,96  0,96  1,00  0,91 

	

Pokazatelji	zaduženosti	

Koeficijent zaduženosti  2014  2015  2016  2017 

Ukupne obaveze  170570  97235  574016  616666 

Ukupna imovina  24829659  12485247  13577588  14342434 

Ukupne obaveze / Ukupna imovina  0,01  0,01  0,04  0,04 

	

Koeficijent finansijskog leveridža  2014  2015  2016  2017 

Ukupne obaveze  170570  97235  574016  616666 

Ukupan kapital  24659089  12388012  13003572  13725768 

Ukupne obaveze / Ukupan kapital  0,01  0,01  0,04  0,04 
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Faktor zaduženosti  2014  2015  2016  2017 

Ukupne obaveze  170570  97235  574016  616666 

Neraspoređena dobit + Amortizacija  1242733  1241132  1540815  2343789 

Ukupne obaveze / (Neraspoređena dobit + Amortizacija)  0,14  0,08  0,37  0,26 

	

Pokazatelji	profitabilnosti	

EBIT  2014  2015  2016  2017 

Rezultat prije oporezivanja  ‐195041  ‐7226731  416220  852131 

Rashodi kamata  4840  1399  3668  23925 

Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata  ‐190.201,00  ‐7.225.332,00  419.888,00  876.056,00 

	

EBITDA  2014  2015  2016  2017 

Rezultat prije oporezivanja  ‐195041  ‐7226731  416220  852131 

Rashodi kamata  4840  1399  3668  23925 

Amortizacija  216487  214886  98349  98404 

Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija  26.286,00  ‐7.010.446,00  518.237,00  974.460,00 

	

Ostali	pokazatelji	

Koeficijent trenutne likvidnosti  2014  2015  2016  2017 

Novac i novčani ekvivalenti  7153  25220  139983  51329 

Kratkoročne obaveze  170570  97235  574016  616666 

Novac i novčani ekvivalenti / Kratkoročne obaveze  0,04  0,26  0,24  0,08 

	

Rentabilnost ukupnog kapitala  2014  2015  2016  2017 

Neto rezultat  ‐195041  ‐7226731  416220  802919 

Angažovani kapital  24659089  12388012  13003572  13725768 

Neto rezultat / Angažovani kapital  ‐0,79%  ‐58,34%  3,20%  5,85% 

	

Koeficijent finansijkog leveridža  2014  2015  2016  2017 

Ukupne obaveze  170570  97235  574016  616666 

Ukupan kapital  24659089  12388012  13003572  13725768 

Ukupne obaveze / Ukupan kapital  0,01  0,01  0,04  0,04 
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Faktor zaduženosti  2014  2015  2016  2017 

Ukupne obaveze  170570  97235  574016  616666 

Neraspoređena dobit  1026246  1026246  1442466  2245385 

Amortizacija  216487  214886  98349  98404 

Ukupne obaveze / (Zadržana dobit + Amortizacija)  0,14  0,08  0,37  0,26 

	

Povrat na uložena sredstva  2014  2015  2016  2017 

Neto rezultat  ‐195041  ‐7226731  416220  802919 

Angažovana osnovna sredstva  23655915  11932313  12954031  12464320 

Angažovana obrtna sredstva  1173744  552934  623557  1858292 

Neto rezultat/(Angažovana osnovna sredstva + Angažovana obrtna sredstva)  ‐0,79%  ‐57,88%  3,07%  5,61% 

	

Neto profitna marža (B)  2014  2015  2016  2017 

Neto rezultat  ‐195041  ‐7226731  416220  802919 

Ukupni prihodi  1041931  1140433  1060490  1657604 

Neto rezultat / Ukupni prihodi  ‐18,72%  ‐633,68%  39,25%  48.44% 

	

Ekonomičnost  2014  2015  2016  2017 

Ukupni prihodi  1041931  1140433  1060490  1657604 

Ukupni rashodi  1236972  8367164  644270  805473 

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi  0,84  0,14  1,65  2,06 

	

Odnos troškova materijala i poslovnih prihoda  2014  2015  2016  2017 

Trošak materijala  116255  139781  131516  122872 

Poslovni prihodi  1041016  1137782  1051386  1021128 

Trošak materijala / Poslovni prihodi  11,17%  12,29%  12,51%  12,03% 

	

Odnos troškova zaposlenih i poslovnih prihoda  2014  2015  2016  2017 

Trošak zaposlenih  675252  518695  250444  241396 

Poslovni prihodi  1041016  1137782  1051386  1021128 

Trošak zaposlenih / Poslovni prihodi  64,86%  45,59%  23,82%  23,64% 
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Participacija troškova kamate u ukupnim rashodima  2014  2015  2016  2017 

Trošak kamate  4840  1399  3668  23925 

Ukupni rashodi  1236972  8367164  644270  805473 

Trošak kamate / Ukupni rashodi  0,39%  0,02%  0,57%  2,97% 

	

Participacija troškova kamate u ukupnim prihodima  2014  2015  2016  2017 

Trošak kamate  4840  1399  3668  23925 

Ukupni prihodi  1041931  1140433  1060490  1657604 

Trošak kamate / Ukupni prihodi  0,46%  0,12%  0,35%  1,44% 

	

Pokrivenost troškova kamatama ‐ Analiza finansijske moći  2014  2015  2016  2017 

Poslovni dobitak  ‐186446  43711  465583  442401 

Troškovi kamata  4840  1399  3668  23925 

Poslovni dobitak / Troškovi kamata  ‐3852,19%  3124,45%  12693,10%  1849,12% 

	

Dugoročna likvidnost  2014  2015  2016  2017 

Angažovana osnovna sredstva  23655915  11932313  12954031  12464320 

Angažovana obrtna sredstva  1173744  552934  623557  1858292 

Dugoročne obaveze  0  0  0  0 

(Angažovana osnovna sredstva + Angažovana obrtna sredstva) / Dugoročne 
obaveze 

‐  ‐  ‐  ‐ 

	

Tekuća likvidnost  2014  2015  2016  2017 

Angažovana obrtna sredstva  1173744  552934  623557  1858292 

Tekuće obaveze  170570  97235  574016  616666 

Angažovana obrtna sredstva / Tekuće obaveze  6,88  5,69  1,09  3,01 

	

Brzi racio  2014  2015  2016  2017 

Angažovana obrtna sredstva  1173744  552934  623557  1858292 

Zalihe  426729  146783  146634  143602 

Tekuće obaveze  170570  97235  574016  616666 

(Angažovana obrtna sredstva ‐ Zalihe) / Tekuće obaveze  4,38  4,18  0,83  2,78 
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Analiza	boniteta	

Z-SCORE 

Redni 
broj  Pozicija  2017  2016  2015  2014 

1  Ukupna sredstva  14.342.393,00  13.577.588,00  12.485.247,00  24.829.659,00 

2  Tekuća imovina  1.858.251,00  623.557,00  552.934,00  1.173.744,00 

3  Stalna imovina  12.464.320,00  12.954.031,00  11.932.313,00  23.655.915,00 

4  Obrtni kapital (2‐3) 
‐

10.606.069,00 
‐

12.330.474,00 
‐

11.379.379,00 
‐

22.482.171,00 

5  X1 (4/1)  ‐0,74  ‐0,91  ‐0,91  ‐0,91 

6  Zadržani (neraspoređeni) dobitak  9.716.369,00  8.864.238,00  8.448.018,00  1.221.287,00 

7  X2 (6/1)  0,68  0,65  0,68  0,05 

8  Zarada prije odbitka kamata i poreza na dobitak  442.401,00  465.583,00  43.711,00  ‐186.446,00 

9  X3 (8/1)  0,03  0,03  0,00  ‐0,01 

10  Kapital  13.774.980,00  13.003.572,00  12.388.012,00  24.659.089,00 

11  Obaveze  567.413,00  574.016,00  97.235,00  170.570,00 

12  X4 (10/11)  24,28  22,65  127,40  144,57 

13  Prihodi od prodaje  754,00  1.523,00  0,00  0,00 

14  X5 (13/1)  0,00  0,00  0,00  0,00 

       

 Z‐SCORE  14,73  13,53  76,31  85,70 

       

 2017 

  Finansijski uspješno i zdravo preduzeće, visokih kreditnih performansi. 

       

 2016 

  Finansijski uspješno i zdravo preduzeće, visokih kreditnih performansi. 

       

 2015 

  Finansijski uspješno i zdravo preduzeće, visokih kreditnih performansi. 

       

 2014 

  Finansijski uspješno i zdravo preduzeće, visokih kreditnih performansi. 

	

Otkup	sopstvenih	akcija	

Na	Redovnoj	skupštini	akcionara	Društva	održanoj	23.06.2017.	godine	donijeta	je	odluka	
o	 otkupu	 sopstvenih	 akcija	 u	 periodu	 od	 godinu	 dana,	 do	 10%	 akcija	 društva	 po	
maksimalnoj	cijeni	od	2,50	EUR	po	akciji.	

U	2017.	godini	je	kupljeno	53.002	akcija.	
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Kapitalne	investicije	

Kako	 su	 postojeći	 kapaciteti	 na	 bazi	 kojih	 je	 i	 zasnovano	 poslovanje	 našeg	 Društva	
izgrađeni	 prije	 50	 i	 više	 godina,	 u	 prethodnom	periodu	neophodno	 je	 bilo	 izvršiti	 niz	
adaptacija	i	rekonstrukcija	kako	bi	se	priveli	konačnoj	namjeni.	

Tokom	 2014.	 2015.	 i	 2016	 godine	 kapitalne	 investicije	 su	 se	 odnosile	 na	 sanaciju	 i	
adaptaciju	uglavnom	krovnih	površina,	 kao	 i	 na	neka	 sitnija	 renoviranja	 građevinskih	
objekata	i	pristupnih	saobraćajnica.	U	tu	svrhu	utrošeno	je	cca	182.000	Eura.	

Tokom	druge	polovine	2017	godine	realizovali	smo	plan	rekonstrukcije	 jednog	sprata	
upravne	zgrade	i	tako	se	pridružili	standardima	evropskog	tržišta,	čime	smo	obezbijedili	
konkurentnost	 samog	 preduzeća	 na	 tržištu.	 Sada	 u	 modernom	 radnom	 prostoru	
koncipiranom	 na	 principu	 open‐space	 (kancelarije	 otvorenog	 tipa)	 i	 kompletno	
opremljenoj	 sali	 za	 sastanke,	 firma	 je	 kreirala	 optimalne	 uslove	 da	 kvalitetno	 isprati	
sadašnje	 i	 buduće	 potrebe	 zaposlenih,	 zakupaca	 i	 zajednice.	 Osim	 prostora	 za	
administrativne	 poslove,	 sale	 za	 sastanke,	 u	 sklopu	 projekta	 urađen	 je	 i	 bife	 prema	
savremenim	trendovima	u	arhitekturi.	Radovi	na	ovom	projektu	koštali	su	oko	96.900	
eura.	 Međutim	 kako	 je	 ovakav	 poslovni	 ambijent	 doveo	 do	 veće	 potražnje	 za	 našim	
uslugama,	pa	shodno	tome	i	očekujemo	ostvarenje	prihoda	koji	će	nadoknaditi	uložena	
sredstva.	Ono	sto	je	bitno	navesti	jeste	da	je	ovo	jedna	od	značajnih	kapitalnih	investicija	
za	našu	firmu	ne	samo	sa	finansijskog	aspekta	već	zato	što	su	sada	mnoge	važne	funkcije	
spojene	na	jednom	mjestu.		

Kako	 raste	 interesovanje	 od	 strane	 zakupaca	 u	 narednom	 periodu	 nastavljamo	 sa	
realizacijom	ovakvih	kapitalnih	investicija.	

Menadžment	PLC	Morača	
	

Odbor	direktora	

Do	Redovne	Skupštine	akcionara	Društva	održane	23.06.2017.	godine,	Odbor	direktora	
činili	su:	
 Blagota	Radović,	predsjednik		
 Pavle	Gegaj,	član		
 Lazar	Janinović,	član.	
	
Na	pomenutoj	Skupštini	imenovan	je	novi	Odbor	direktora	u	sastavu:	
 Nedeljko	Šuškavčević,	predsjednik	
 Vesko	Kovač,	član	
 Marko	Gazivoda,	član.	
	

Revizorski	Odbor	

Revizorski	Odbor	u	sastavu	Admir	Ademović,	Momčilo	Jovićević	i	Boris	Nenezić	bio	je	na	
snazi	od	01.10.2017.	do	31.12.2017.	godine,	kada	je	imenovan	novi	Revizorski	Odbor	u	
sastavu	Ružica	Bulatović,	Jelena	Krstajić	i	Željko	Vučeković.	
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Izvršni	direktor	

Izvršni	 direktor	 i	 Sekretar	 Društva	 je	 Balša	 Čavlović.	 Rođen	 je	 1985.	 godine	 u	
Podgorici.	Diplomirao	je	na	Ekonomskom	fakultetu	u	Podgorici	2008.	godine	na	odsjeku	
poslovnog	menadžmenta,	gdje	je	trenutno	na	postdiplomskim	studijama	istog	odsjeka.	
Još	 za	 vrijeme	 studija	 bavio	 se	 savjetničkim	 poslovima	 u	 kompaniji	 Fast	 worker	 doo	
Podgorica,	 a	 već	 tokom	 2007.	 godine	 pokrivao	 je	mjesto	 potpredsjednika	Montebella	
Company	doo	Podgorica,	te	bio	izvršni	direktor	kompanije	Adventure	doo	Podgorica.	Od	
aprila	 2008.	 godine	pa	 do	 decembra	2009.	 godine	 nalazio	 se	 na	 poziciji	 savjetnika	 za	
investicije	u	brokerskoj	kući	Bull&Bear	broker	AD	Podgorica,	a	decembra	2009.	godine	
postaje	izvršni	direktor	kompanije	Premija	Plus	doo	Podgorica.	Od	februara	2014.	godine	
do	marta	2015.	godine	se	ponovo	bavi	savjetničkim	poslovima	u	Bull&Bear	brokeru,	a	
uporedo	 je,	od	aprila	2014.	do	aprila	2016.	godine,	 imenovan	za	predsjednika	Odbora	
direktora	 DZU	 Trend	 AD	 Podgorica.	 Trenutno	 pokriva	 pozicije	 predsjednika	 Odbora	
direktora	HTP	Trend	Korali	AD	Sutomore,	člana	Odbora	direktora	Crnogorskog	Telekoma	
i	izvršnog	direktora	PLC	Morača	AD	Podgorica.	

Prodaja	

Realizaciju	naših	usluga,	tj.	prodaju	kapaciteta,	smo	pokušali	da	ostvarimo	putem	e‐maila	
i	telefonskim	pozivom.	U	2017.	godini	analizirano	je	preko	500	firmi	a	kontaktirano	je	
oko	 50	 firmi	 koje	 su	 bile	 potencijalni	 kupci.	 Većina	 prodaje	 je	 ostvarena	 putem	
neposrednog	 kontakta	 i	 telefonskim	 pozivom	 po	 preporuci	 sadašnjih	 kao	 i	 bivših	
poslovnih	partnera	‐	zakupaca.	Na	taj	način	smo	imali	7	novih	zakupaca,	a	jedna	postojeća	
firma	je	povećala	svoje	kapacitete.	

Našim	zakupcima	smo	nudili	reklamiranje	putem	bilborda	kao	i	povoljnosti	koje	se	tiču	
cijene	zakupa.	

Niža	 cijena	 je	 nuđena	 zakupcima	 koji	 su	 uzimali	 prostor	 preko	 2000m2	 kao	 i	 onim	
zakupcima	sa	avansnim	plaćanjem.	

Bitno	 je	 naglasiti	 da	 niko	 od	 zakupaca	 nije	 napustio	 naše	 poslovne	 prostore	 zbog	
nezadovoljstva	 našim	 uslugama,	 već	 su	 uglavnom	 prelazili	 u	 svoje	 novo	 izgrađene	
prostore	ili	zatvorili	svoju	djelatnost.	

Ljudski	resursi	

Početkom	 2017.	 godine,	 u	 “PLC	 Morača”	 AD	 ukupan	 broj	 zaposlenih	 je	 bio	 18.	 Zbog	
smanjenja	obima	posla,	sistematizacijom	5	radnika	 je	proglašeno	tehnološkim	viškom,	
tako	da	je	danas	u	našoj	firmi	zaposleno	13	radnika,	koji	su	raspoređeni	u	više	sektora:	
 Opšti	sektor	(Izvršni	direktor,	administrativni	radnik,	vozač‐kurir,	domaćica)	
 Sektor	finansija	(šef	računovodstva,	referent	računovodstva)	
 Sektor	prodaje	(referent	prodaje)	
 Sektor	 održavanja	 (šef,	 glavni	majstor,	 električar,	 bravar,	 2	 radnika	na	 održavanju	

objekata)	
	
Uspješno	 upravljati	 ljudskim	 resursima	 znači	 osigurati	 da	 u	 svakom	 trenutku	
odgovarajući	broj	zaposlenih,	sa	odgovarajućom	strukturom	kvalifikacija	i	sposobnosti	
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bude	raspoređena	na	radna	mjesta	nužna	za	ostvarivanje	ciljeva,	zadataka	i	misija	radne	
organizacije.	

“PLC	 Morača”	 vodi	 računa	 o	 pojedincu	 u	 okviru	 firme,	 o	 njihovim	 rezultatima	 i	
sposobnostima.	 Kako	 bi	 adekvatno	 odgovorila	 na	 realizaciju	 poslovnih	 ciljeva,	 firma	
poklanja	 pažnju	 na	 unaprjeđenju	 znanja	 i	 vještina	 zaposlenih	 tako	 što	 im	 organizuje	
seminare	i	kurseve.	Pruža	priliku	mladima,	prije	svega	studentima	da	“Vladin	Program	
stručnog	osposobljavanja”	obave	u	“PLC	Morača”	AD.	

Stimulacija	zaposlenih	

Veoma	je	važno	da	su	zaposleni	adekvatno	plaćeni	za	svoj	rad.	Predano	radimo	na	daljem	
unaprjeđenju	u	“PLC	Morača”	kada	je	u	pitanju	zadovoljstvo	zaposlenih.		

Što	 se	 tiče	 budućnosti	 upravljanja	 ljudskim	 resursima	 u	 “PLC	 Morača”	 AD,	 biće	
orjentisane	na	aktivnosti	koje	daju	dodatnu	vrijednost	organizaciji	kao	što	su	doprinos	
biznis	strategiji,	organizacioni	razvoj	firme	i	upravljanje	promjenama.	

Korporativna	odgovornost	

U	2017.	smo	podržali	akciju	„Moto	Deda	Mrazevi“	koju	organizuje	NoLimit	bikers	NVO	i	
koja	ima	za	cilj	prikupljanja	sredstava	za	obezbjeđivanje	potrepština	za	djecu	u	domu	u	
Bijeloj.	

Naša	 tehnička	 služba,	 pored	 redovnog	 održavanja	 naše	 imovine,	 održava	 i	 okolne	
pristupne	trotoare,	održava	dio	zelenih	površina	čime	povećava	bezbjednost	pješaka	u	
ovom	dijelu	grada.	

Upravljanje	rizicima	

Svako	 poslovanje	 je	 izloženo	 velikom	 broju	 različitih	 rizika	 od	 kojih	 dolazi	 zbog	
neočekivanih	i	iznenadnih	događaja.	Rizik	predstavlja	opasnost,	nesigurnost	ostvarivanja	
očekivanih	rezultata	poslovanja.	

Najveći	rizik	je,	naravno,	gubitak	profita.	Međutim,	postoji	i	veliki	broj	drugih	rizika.	Neki	
od	njih	se	mogu	pokriti	osiguranjem,	dok	se	drugi	opet	ne	mogu	osigurati.	

Svi	odgovorni	u	“PLC	Morača“	AD	su	obavezni	da	identifikuju,	izvještavaju	i	na	vrijeme	
procijene	rizik.	

U	 zavisnosti	 od	 vrte	 rizika,	 rizici	 se	 svrstavaju	 u	 finansijske,	 pravne,	 temeljne,	 rizici	
naplate	dugovanja,	rizici	od	požare	i	krađe.	

Poslovne	 aktivnosti	 izlažu	 “PLC	Moraču”	 različitim	 finansijskim	 rizicima,	 uključujući	
kreditni	rizik	i	rizik	likvidnosti.	

Kreditni	rizik		

predstavlja	rizik	od	neispunjenja	obaveze	dužnika	da	u	vremenski	ugovorenim	rokovima	
i	u	punom	iznosu	izmiri	svoje	obaveze	prema	povjeriocima.	
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Rizik	likvidnosti	plaćanja	

odnosi	se	na	pogoršanje	sposobnosti	preduzeća	da	uredno	isplaćuje	svoje	obaveze.	

Temeljni	rizik		

Ne	nudi	mogućnost	izbora.	Obično	nastaje	zbog	ekonomskih,	društvenih	ili	prirodnih	sila.	
Izvori	ovog	rizika	su	zemljotresi,	poplave	i	sl.	

Rizici	naplate	dugovanja.		

Svaki	put	kada	firma	“PLC	Morača”	daje	u	zakup	poslovni	prostor,	postoji	rizik	da	zakupac	
neće	platiti	dug.	

Rukovodioci	 moraju	 ispitati	 pouzdanost	 potencijalnih	 kupaca,	 tj.	 zakupaca,	 u	 cilju	
eliminisanja	rizika.	Međutim,	ako	su	suviše	pažljivi,	može	im	se	desiti	da	isključe	svakog	
ko	je	bilo	kada	zakasnio	sa	plaćanjem.	

Svaki	preduzetnički	poduhvat,	a	posebno	u	tržišnoj	ekonomiji	svojstveno	je	kretanje	u	
području	neizvjesnosti,	koje	krije	opasnost	neželjenih	budućih	posljedica	za	ono	što	se	
radi	u	sadašnjosti.		

Da	bi	se	preduzetnik	sačuvao	od	rizika	mora	pokušati	naći	adekvatnu	zaštitu.	Sva	pravila	
za	problematiku	izbora	zaštite	sadržana	je	u	redoslijedu	poslova	koje	treba	obaviti	da	bi	
se	kao	rezultat	dobila	odgovarajuća	zaštita.	

Zaštita	životne	sredine	i	energetska	efikasnost	

“PLC	 Morača”	 radi	 na	 optimizaciji	 potrošnje	 električne	 energije	 kroz	 zamjenu	 i	
modernizaciju	 postojećeg	 sistema	 napajanja,	 klimatizaciju,	 optimizaciju	 poslovnih	
prostora,	ugradnja	hibridnih	sistema	itd.	

Tokom	 2017.	 godine,	 počeli	 smo	 zamjenu	 kompletne	 rasvjete	 kruga	 savremenim	 led	
reflektorima.	 Radimo	 i	 na	 zamjeni	 kompletne	 rasvjete	 u	 zatvorenom	 prostoru	 sa	 led	
rasvjetom.		

Posjedujemo	 tri	 trafo	 stanice	 10104	 KV	 od	 7x1000/1	 KVA.	 Angažovali	 smo	
specijalizovanu	 firmu	 koja	 redovno	 kontroliše	 i	 održava	 iste	 u	 ispravnom	 stanju	 i	
preventivnim	održavanjem	sprečavamo	i	curenje	opasnih	ulja	i	teških	metala.	

“PLC	 Morača”	 vodi	 savjesno	 politiku	 u	 skladu	 sa	 zakonom	 o	 životnoj	 sredini.	
Ozelenjivanjem	 slobodnih	 površina,	 zasadima	 cvijeća,	 redovnim	 održavanjem	 visokog	
rastinja,	 što	podrazumijeva	 sanitarnu	 sječu	 suvih	 i	 bolesnih	grana	kao	 i	 potkresivanje	
istog.	

Redovnim	 odvoženjem	 komunalnog	 otpada	 i	 svakodnevnim	 održavanjem	 kruga,	 koje	
iziskuje	posebne	napore	zbog	velikog	broja	zakupaca.	

Napravili	smo	dogovor	sa	firmom	MONTE‐EKO	za	odlaganje	papira	i	papirne	ambalaže	
radi	daljeg	recikliranja	papira.	
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Sarađujemo	sa	firmom	“Hemosan”	iz	Bara.	To	je	preduzeće	za	sanitarnu	i	ekološku	zaštitu	
koja	 je	 ujedno	 i	 korisnik	 naših	 prostora.	 Sa	 njima	 već	 duži	 period	 imamo	 poslovnu	
saradnju	po	pitanju	zaostalog	tehnološkog	i	elektronskog	otpada.	

Podržali	smo	kampanju	“Ugasi	motor”,	čiji	su	organizatori	Program	Ujedinjenih	nacija	za	
razvoj	 i	 Ministarstvo	 održivog	 razvoja	 i	 turizma	 u	 cilju	 unaprjeđenja	 ekološke,	
ekonomske	i	društvene	odgovornosti.	
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